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Przepis na uczelnie 21 wieku

w Krakowie nalezy szuka¢ wzorcowych rozwiazan w dziedzi-

nie technologii w edukacji? Niedawno oddana do uzytku sie-
dziba Katedry Informatyki jest dzi$ prawdopodobnie najnowocze-
$niejszym obiektem uczelnianym w Polsce i warto omowic, chocby
w czescl, co to w praktyce oznacza. Budynek zastuguje na to miano
nie tylko z uwagi na infrastrukture techniczng, ale rowniez ze wzgle-
du na nowatorska i przyjazng studentom aranzacje przestrzeni we-
whnetrznej, nowoczesng architekture i rozwigzania konstrukcyjne.

Obiekt jest prawdziwym ,zywym laboratorium”, w ktérym infra-
struktura techniczna spetnia zaréwno funkcje demonstracyjne, jak
i edukacyjne. W koricu jest to miejsce przeznaczone do ksztatcenia
przysztych wybitnych informatykow. Serce systemu stanowi nowo-
czesna sie¢ komputerowa. Sale audytoryjne i aule zostaty wyposa-
zone w systemy wideokonferencyjne umozliwiajace wykorzystanie
technik zdalnego nauczania oraz organizowania seminariow z udzia-
tem prelegentéw znajdujacych sie w innych lokalizacjach, nawet od-
legtych geograficznie. Centrum zostato wyposazone w rozwigzanie
TelePresence, ktore pozwala realizowac wideokonferencje z osobami
znajdujacymi sie w niemal dowolnym miejscu na swiecie. W budyn-
ku zainstalowano tez nowoczesny system telefonii IP oraz obejmuja-
ca caty obiekt bezprzewodowsg sie¢ WiFi dla pracownikéw, studen-
téw i gosci. Centrum wyposazono takze w system ufatwiajacy na-
grywanie, prostag edycje i publikacje w sieci materiatéw multimedial-
nych, zwfaszcza nagran wideo, ale rowniez prezentacje planowanych
seminariéw, informowanie o wyktadach, planach zaje¢ itp.

Po Centrum oprowadzat nas gtéwny administrator Katedry In-
formatyki AGH, dr inz. Robert Stras, ktéry sprawuje opieke nad sys-
temami komputerowymi, administruje siecig i dba o wyposazenie
naukowo-dydaktyczne. To, co natychmiast zwraca uwage, to bar-
dzo nowoczesna i uporzadkowana architektura obiektu. Koryta-
rze sg przestronne, maja to, co natychmiast zwraca uwage, to bar-
dzo nowoczesna i uporzadkowana architektura obiektu. Korytarze sa
przestronne, maja duzo okien i przeswitéw, by jak najlepiej doswie-
tli¢ wszystko naturalnym swiattem dziennym. Rowniez przy aranza-
¢ji dziedzinca przed uczelnig wida¢ dbatos¢ o tworzenie tu przyjem-
nego miejsca do spotkan i rozméw pomiedzy zajeciami. Oczywiscie
obiekt posiada wszelkie udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych,
przestronne windy i czytelne oznaczenia. Niby drobiazg, a wazne

G dzie indziej, jesli nie wtasnie na Akademii Gérniczo-Hutniczej

Jak madrze budowac
nowoczesng uczelnie —
infrastruktura teletechniczna
Centrum Informatyki AGH

— na korytarzach studenci znajda duzo gniazdek elektrycznych do
podtadowywania urzadzen przenosnych. Ktos przyzwyczajony do
tradycyjnych wnetrz uczelnianych bedzie zaskoczony tutejszg ,sto-
towka", a w istocie bardzo nowoczesnym barem przypominajacym
eleganckie lokale klubowe.

Budynek miesci 15 laboratoriow, 2 sale wyktadowe (dla 250 i 150
0sob) i kilkanascie pomieszczen dydaktycznych. Jest podzielony na
dwie czesci, nazwane od nazwisk wybitnych informatykéw. Pawilon
Shannon to otwarta czes¢ dydaktyczna przeznaczona dla studen-
téw, podczas gdy Turing stanowi wydzielong zamknieta czes¢ dla
wyktadowcow, pracownikéw naukowych i administracji.

Szczegdlnie imponujaca jest gtéwna sala wyktadowa. Wyposazo-
na w najnowoczesniejsze systemy audiowizualne, jest réwnoczesnie
mistrzowskim dzietem specjalistéw od akustyki. Stuchajac wyktadu
nawet bez wigczonego systemu nagto$nienia stuchacze z ostatnich
rzedoéw majg niemal taki sam odbidr, jak ci z samego przodu. Na su-
ficie zmontowano kilkadziesigt precyzyjnie dostrojonych ekranow
akustycznych. Ciekawy jest system wentylacji: nie ma klimatyzadji,
ktéra by zaktocata odbior wyktadu, a wentylacja odbywa sie na zasa-
dzie grawitacyjnej. Pod salg umieszczone s3 zbiorniki ze sprezonym
powietrzem, ktdre jest powoli ttoczone poprzez otwory pod siedze-
niami audytorium, a odpowiednie odpowietrzenie pozwala w ciggu
godziny wymieni¢ cate powietrze w pomieszczeniu. Ogromne wra-
zenie robi laboratorium 3D z najnowoczesniejszym wyposazeniem,
ktérego nie powstydzitoby sie dobre studio w Hollywood. Tu ksztat-
ci¢ sie beda przyszli twércy animadji do gier i filmoéw. Dr Stras zduma
pokazuje laboratorium sieci komputerowej, podkresdlajac jego wy-
jatkowos¢ na skale $wiatowa. Zainstalowano w nim prawdziwg ser-
werownie, na ktérej studenci moga w catkowicie realnych warun-
kach ¢wiczy¢ taczenie poszczegdlnych elementéw i programowanie
w petni profesjonalnej sieci komputerowej.
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O szczegdtach rozwigzania i swoich do-
$wiadczeniach z procesem ich wdrazania,
rozmawiamy z prof. dr hab. inz. Krzysztofem
Zieliriskim, kierownikiem Katedry Informaty-
ki na Wydziale Informatyki, Elektroniki i Te-
lekomunikacji Akademii Goérniczo-Hutniczej
w Krakowie.

NHE: Na Panskiej uczelni zbudowano na-
prawde nowoczesny system teleinforma-
tyczny. Na co powinny zwroci¢ szczegding
uwage osoby odpowiedzialne za przy-
gotowanie inwestycji, tak by nie popetni¢
kosztownych btedow?

Krzysztof Zielinski: Jestesmy uzytkow-
nikiem tego systemu, ale to my réwniez wy-
kreowalismy jego wizje, tak by byt najlepiej
dostosowany do naszych potrzeb edukacyj-
nych. Na co zwraca¢ uwage? Niezwykle waz-
ne jest dostosowanie ksztattu systemu infor-
matycznego do programu ksztatcenia. Dlate-
go od samego poczatku staralismy sie ktasc¢
nacisk na kilka najistotniejszych sfer. Posta-
wilismy przede wszystkim na nowoczesng,
stabilnie dziatajaca, efektywnga i niezawod-
ng sie¢ komputerowa. Zatozylismy, ze ma
obejmowac catos¢ budynku i by¢ zarzadza-
na z jednego punktu. Z drugiej strony, zadba-

lismy o to, by sie¢ ta byfa skalowalna i szkie-
letowo dziatata z przepustowoscig 10 GB/sek.
Wspotczesne komputery potrzebuja okoto 1
GB/sek. W laboratoriach mamy po okoto 20
stanowisk komputerowych, wiec zaprojek-
towalismy strukture, w ktérej na wejsciu do
sieci szkieletowej zapewniona zostata agre-
gacjaz poziomu 1 GB na 10 GB, a dalej — wej-
$cie do serwerowni poprzez zwielokrotniony
szkielet o szybkosci 10 GB/sek. Taka skalowal-
na i hierarchiczna struktura sieci kampuso-
wej stata sie punktem wyjscia naszego zato-
zenia. Sie¢ sktada sie wiec z punktéw doste-
powych, przetacznic agregacyjnych i prze-
facznic szkieletowych. To jest informatyczny
kregostup budynku.

Rownoczesnie, zatozylismy od samego
poczatku zastosowanie najnowoczesniejsze-
go obecnie okablowania, w technologii ka-
tegorii 7A. Przy tej decyzji bralismy pod uwa-
ge fakt, ze czas zycia instalacji kablowej wy-
nosi zgodnie z gwarancja systemowa 25 lat,

a nikt nie jest w stanie przewidzie¢, jakie wy-
magania bedzie miata technologia za pie¢,
czy dwadziescia lat. Rdwnolegle do instala-
cji w kategorii 7A, jak rowniez okablowania
opartego o $wiattowod wielomodowy, zbu-
dowalismy skalowalng sie¢ bezprzewodo-
wa. Skalowalno$¢ oznacza, ze sie¢ ma wy-
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trzymywac punktowe przecigzenia i dosto-
sowywac sie do réznych potrzeb, np. w sy-
tuacji, gdy mamy konferencje, w ktérej bierze
udziat 200 uzytkownikdw, z ktérych wszyscy
pracuja na laptopach i wszyscy chcg korzy-
sta¢ z Internetu, sie¢ WiFi musi mie¢ mozli-
wosc¢ adaptacji do takich potrzeb, zapewnia-
jac bezpieczenstwo, stabilno$¢ pofaczenia
i odpowiednie mechanizmy zarzadzania.
Kolejnym pytaniem, na ktére musielismy
sobie odpowiedzie¢, to czy mamy instalo-
wac tradycyjne komputery PC lub lapto-
py, czy przejs¢ na technologie wirtualiza-
¢ji. W naszym przypadku chodzi oczywiscie
0 urzadzenia w laboratoriach informatycz-
nych i programistycznych. Technologia pe-
cetowa ma sporo wad, przede wszystkim
po stronie zarzadzania. Przecietny PC sta-
je sie zabytkiem po okoto 3 latach. Zupet-
nie inaczej wyglada krzywa starzenia sie ser-
werow, ktérych cykl zycia jest duzo dtuzszy.
Natomiast terminale, czyli klawiatury, urza-

dzenia potaczeniowe i monitory, nie pod-
legaja koniecznosci wymiany, zwtaszcza, ze
dzisiaj obowigzujgca rozdzielczos$¢ wyswie-
tlaczy Full HD jest wystarczajgca dla wiekszo-
$ci zastosowan. Wybralismy wiec terminale
typu PC over IP. S3 to terminale obstugiwa-
ne przez centralny zespot serwerdw wirtual-
nych. W skrocie oznacza to, ze na biurku znaj-
duje sie tylko klawiatura i monitor. To rozwia-
zanie ma taka zalete, ze w zaleznosci od tego,
jaka maszyne wirtualng powigzemy z termi-
nalem, mozemy dynamicznie zmieniac cha-
rakter laboratorium. Prowadzacy zajecia
moze przygotowad stanowisko odpowied-
nio do potrzeb tematyki zajec. To jest niesty-
chanie wazna funkcja i nowa jakos¢ zarzadza-
nia z punktu widzenia prowadzenia procesu
dydaktycznego. Caty system jest administro-
wany w sposéb niezwykle prosty z jednego
punktu za pomoca prostego i intuicyjnego
interfejsu graficznego. Jesli chcemy, mozemy
za pomocg tak zwanych WiFi tagéw zlokali-
zowac potozenie kazdego laptopa, urzagdze-
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nia, czy nawet cztowieka na terenie budynku.
To jest narzedzie, ktdre moze stuzyc¢ zarobwno
wygodzie, jak i bezpieczenstwu.

Kolejny wazny aspekt to wsparcie edu-
kacji przez multimedia. Zacznijmy od sys-
temu wideokonferencyjnego. U nas w pie-

Stowniczek

Siec szkieletowa — ang. backbone network
— sie¢ komputerowa, przez ktérg prze-
sytana jest najwieksza liczba informadji.
Do niej sa podfaczone wszystkie podsie-
Ci i systemy zewnetrzne.

Okablowanie kategorii 7A - nowoczesne
okablowanie umozliwiajgce przenosze-
nie bardzo duzej ilosci danych.

PC Over IP - zamiast komputera na sta-
nowisku pracy, uzytkownik ma tylko
myszke, klawiature i monitor, a funk-
cje komputera s3 w pemi realizowane
przez wspodlny dla wielu stanowisk ser-
wer wraz z odpowiednim oprogramo-
waniem.

Terminal wirtualny i serwer wirtualny
- w obu przypadkach chodzi o prosty
fakt, ze w obecnie stosowanych rozwia-
zaniach, uzytkownik nie pracuje na kon-
kretnym komputerze, a jedynie na wy-
niesionej stacji zdalnego dostepu do
swoich danych, ktore moga by¢ zapisy-
wane na dowolnym miejscu w sieci, lub
w rozproszonych lokalizacjach réwno-
czesnie.

Telefonia IP - system telefoniczny oparty
nie o tradycyjna centrale telefoniczng,
a o sie¢ komputerowa.

ciu salach mamy system TelePresence, za-
pewniajacy w petni interaktywny kontakt
pomiedzy audytorium a zdalnym wykfa-
dowca. Mamy wiec mozliwos¢ prowadzenia
zdalnych zaje¢ przez wyktadowcdw z innych
uniwersytetow. Jest to doskonaty obszar
wsparcia procesu nauki przez wysokiej klasy

profesoréw. Obecnie takim sprzetem jak nasz
dysponuja najlepsze firmy, np. Cisco, IBM, czy
HP. W zwigzku z tym organizujemy prowa-
dzone przez specjalistow z tych firm semi-
naria techniczne. Nasi studenci maja w ten
sposob kontakt z wiedzg z pierwszej reki, od
inzynieréw, ktérzy nowe technologie projek-
tujg i tworza. Wspotpracujemy z najlepszy-
mi $wiatowymi firmami. To w duzej mierze
dzieki jakosci naszej uczelni mamy w Krako-
wie Googlea, IBM, Motorole, a teraz Cisco.
Tym firmom réwniez zalezy, by zacheci¢ na-
szych studentéw do podejmowanie w przy-
sztosci pracy w ich oddziatach . Mamy wiec
obopdlng korzys¢. Dzieki nowym mozliwo-
$ciom moglismy zawrze¢ Open Collabora-
tion Agreement z najwiekszym poza Stanami
Zjednoczonymi Laboratorium Badawczym
IBM w Hajfie. Podczas regularnych codwu-
tygodniowych konferencji nasi pracownicy
kontaktuja sie z zespotem w Izraelu, by pro-
wadzi¢ wspolne prace badawcze. System
otwiera wigec nasz uniwersytet na zewnatrz,
na wspotprace miedzynarodowa, i to w zasa-
dzie bez ponoszenia kosztow. Oszczedzamy
czas i pienigdze. Inaczej nie bytoby nas stac¢
na sprowadzanie na wyktady specjalistow
7 catego swiata.

Rowniez nasza telefonia to tzw. system
zunifikowanej komunikacji, gdyz taczy w so-
bie funkcje facznosci telefonicznej i inter-
netowej. Jest to telefonia IP potgczona np.
z poczty elektroniczna. Jesli kogo$ nie ma
w jego pokoju, dzwonigcy moze zostawic
wiadomos¢, ktéra jako plik gtosowy w forma-
cie MP3 zostanie wystana na skrzynke mailo-
wa | moze zosta¢ odstuchana w dowolnym
miejscu na swiecie. Jest to tylko jedna z bar-
dzo wielu mozliwosci tego rozwigzania.

Nastepnym systemem jest Digital Me-
dia Suite, czyli prezentacja multimedialna
na monitorach na korytarzach réznych wy-
darzen. System pozwala nam komunikowac
sie ze studentami, przygotowywac progra-

my i multimedialne audycje pokazujace na-
sze prace i nowe projekty.

Czy student moze korzysta¢ z dostepu
do systemu wtedy gdy nie jest na terenie
uczelni?

Oczywiscie. W naszym przypadku jest to
system Jabber firmy Cisco, ktéry oferuje funk-
cje komunikatora, przesyfania gtosu i wideo,
wiadomosci  gtosowych, wspotuzytkowa-
nia pulpitu oraz telekonferencji. Wszystko to
w ramach jednolitego interfejsu na platfor-
my PC i Mac oraz tablety i smartfony. Ponad-
to istnieje mozliwos¢ zabrania przez studen-
ta swojej pracy, czyli w istocie przygotowa-
nego przez uczelnie urzadzenia wirtualnego,
do domu lub akademika, gdzie moze doko-
na¢ modyfikacji i poszuka¢ rozwigzan dla
postawionych probleméw, a po powrocie
na stanowisko w laboratorium wgrac¢ swojg
prace na serwer uczelniany. Nasz system jest
rowniez wyposazony w modut umozliwiaja-
cy audiowizualng rejestracje wyktadow i za-
je¢. Przygotowalismy odpowiednie zasoby
pojemnosciowe na dyskach. Wyktady, semi-
naria i wybrane wydarzenia beda rejestrowa-
ne i udostepniane, tak by student w dowol-
nym momencie mogt siegna¢ do archiwum
i $ciggnac¢ dowolny zapis. Mamy specjalng
aplikacje o nazwie Show and Share, ktéra
pozwala dowolnie zarzadzac¢ tymi dokumen-
tami multimedialnymi, uprawnieniami uzyt-
kownikéw i cafg biblioteka.

Przygotowujemy sie do tego, by udostep-
niac jak najwiecej tresci edukacyjnych w for-
mie multimedialnej, zwfaszcza z myslg o szko-
tach $rednich. Pokazujac wiedze w sposéb
atrakcyjny, mozemy zacheci¢ mtodziez do
podejmowania studiéw na naszym kierun-
ku. Nie oznacza to, ze brak nam chetnych.
Wrecz przeciwnie — w tym roku mielismy tak

B
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wielu kandydatow, ze moglismy zaprosic tyl-
ko tych z najwyzszym progiem punktowym.
Przyjelismy 180 maturzystow z osiggnietym
progiem 905 punktow, co daje nam poten-
cjat bardzo zdolnych studentéw. To jest duzy
sukces wydziatu, zwtaszcza w dobie nizu de-
mograficznego. Jest to tez dowdd na to, ze
praca w obszarze IT ma przysztos¢, oraz ze
warto inwestowac w tg dziedzine. Budynek
Informatyki AGH powstat dzieki wsparciu Ma-
topolskiego Urzedu Marszatkowskiego z fun-
duszu Matopolskiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego.

Wasi absolwenci nie maiq probleméw ze
znalezieniem pracy?

Zadnych. Klopot w tym, ze na site utrzy-
muje sie kierunki, ktére z gory skazujg ludzi
na brak pracy. To oni zasilaja grupe sfrustro-
wanych mtodych ludzi, ktérzy sa pozbawieni
szans wykonywania swojego zawodu. Znam
przypadki osob, ktdre nie potrafig znalez¢ za-
trudnienia pomimo posiadania dyplomow
7 trzech kierunkow. Nasi studenci majg je-
den fakultet, a prace zdobywaja jeszcze za-
nim koncza studia. Dziewiec¢dziesigt procent
naszych absolwentéw ma co najmniej dwie
oferty pracy w pierwszym miesigcu po ukon-
czeniu studiéw.

Nowoczesny przemyst potrzebuje elit in-
telektualnych. Nasze studia maja wysoki po-
ziom i dbamy o najwyzszg jakos¢ przysztych
inzynieréw. Jesli tego nie bedziemy robili, to
firmy przestang szukac specjalistow w Polsce,
a pojda do Chin, Indii, wszedzie tam, gdzie
dostang dobrego pracownika. Cata polityka
edukacyjna powinna by¢ nastawiona na dzie-

dziny, ktére daja szanse rynkowe, sa w stanie
przyciaggnac kapitat i inwestorow. To jest jedy-
na rozsadna $ciezka rozwoju dla Polski.

Czy informatyka nie stota sie stowem zo-
kleciem ,doczepianym” do wszelkich kie-
runkdw, tylko aby $ciggnaé studentow na
kierunki ptatne?

S rézne prace w obszarze informatyki
i pracownicy s potrzebni réwniez do pro-
stych zadan. Jednak my powinnismy zadbac
o wysoki poziom. S3 etapy wchodzenia
firm do kazdego kraju. Najpierw pojawiajg
sie dystrybutorzy, ktérzy sprzedajg produk-
ty i wtedy potrzebuja sprzedawcéw. Potem
pojawia sie development, czyli produkty sa
produkowane, przetwarzane i odtwarzane.
To tez wymaga nisko i srednio wykwalifiko-
wanej kadry pracowniczej. Na koncu poja-
wiaja sie centra badawcze i to jest etap, kto-
ry powinien by¢ dla naszego kraju interesu-
jacy. Badania i poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan stanowia najatrakcyjniejsza czesc
kazdej dziatalnosci, przynosza najwieksze
zyski. Produkcje i przetwarzanie bardzo fa-
two jest w dowolnym momencie przenies¢
tam, gdzie taniej. Infrastruktura badawcza
i zespoty badawcze juz nie s3 tak tatwe do
odtworzenia w innym miejscu. Obserwuje
zjawisko, ze firmy zaczynaja powoli przycho-
dzi¢ do nas z uwagi na jako$¢ naszych ab-
solwentow. Ksztatcimy w Polsce dobrych in-
formatykow. Rozmawiajac z szefami duzych
firm, spotykam sie z pochwatami dla pol-
skich inzynieréw.

To skad takie niskie miejsca polskich uczelni
w rankingach?

To jest bzdura. Najlepsza oceng jakosci
uczelni jest odbidr i ocena firm, ktére maja
zapotrzebowanie na pracownikéw [
z danego obszaru. Znam osobiste
doswiadczenia i opinie o naszych
inzynierach wysytanych przez IBM
do Stanoéw Zjednoczonych, gdzie
okazato sie, ze polscy specjalisci
znacznie przerodli  oczekiwania.
Dlaczego wiec firmy otwierajg swo-
je centra przy naszych uczelniach
pomimo dalekich miejsc na listach /&
szanghajskich? W systemie amery-
kariskim nie ma wecale wysokiego
poziomu, a jako$¢ pojawia sie do-
piero na poziomie studiéw dokto- k-
ranckich i to na kilku topowych uczelniach.
Tam jednak w gre wchodza olbrzymie pie-
nigdze. Finansowanie na jednego naukow-
ca w Polsce jest trzydziestokrotnie nizsze niz
w Ameryce. Jezeli caty budzet na nauke i ba-
dania jest réwny budzetowi jednej amery-
kanskiej uczelni MIT, to przyktadanie tej sa-
mej miary jest po prostu niesprawiedliwe.
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Réwniez obcigzenia dydaktyczne pracowni-
kow s3 u nas duzo wieksze.

Wspotczesne programy naukowe wyma-
gaja duzych pieniedzy. Nie bedzie dobrych
programow, jesli nie bedzie nas stac¢ na $cia-
ganie najlepszych swiatowych spedjalistow
z roznych dziedzin. Musimy otworzy¢ sie na
wspotprace ze Swiatem i na wspolne konstru-
owanie programoéw badawczych. Tylko to
moze przyspieszy¢ nasz rozwdj naukowy. Tak
zbudowat swoja potege naukowg Singapur.

AGH ma w swojej tradycji wspotprace
z przemystem, dawniej z przemystem ciezkim
i gérnictwem, dzi$ z nowymi technologiami.
Jedli jakis wydziat nie otwiera drogi mtode-
mu cztowiekowi do kariery zawodowej, to
oznacza, ze w duzej mierze marnuje spotecz-
ne pienigdze. Obecne zarzadzanie fundusza-
mi jest nieracjonalne. Nie potrafie zrozumie,
dlaczego Ministerstwo kilkakrotnie odrzucito
nam projekt na kierunek zamawiany. Pienia-
dze dostajg uczelnie o niskim poziomie dy-
daktycznym, a nie premiuje sie lideréw, do
ktérych my sie zaliczamy. AGH jest w Polsce
czotowg uczelnia, co pokazuje chocby liczba
grantow i zgtaszanych patentow.

A inteligentny budynek?

Zdecydowalismy sie na kompromis po-
miedzy kosztem inwestycji, a korzysciami
wynikajacymi z zatozeni inteligentnego bu-
dynku. Specjalna automatyka steruje zaluzja-
mi, w ten sposéb, by je zasuwac lub odsta-
nia¢, dostosowujgc naswietlenie do warun-
kow pogodowych. Daje to oszczedno$¢ na
samej klimatyzacji na poziomie okoto 25%
poboru energii i zapewnia duzo lepsze wa-
runki pracy. Budynek ma centralng wentyla-
cje, ale klimatyzacje ustawiajg sobie indywi-
dualnie pracownicy. Mamy tez kontrole do-

stepu z kartami magnetycznymi, co pozwa-
la lepiej organizowac ruch na terenie uczelni.
Budynek skfada sie z dwodch oddzielnych
skrzydet: Shannon ma przeznaczenie dydak-
tyczne, a Turing to wydzielona cze$¢ nauko-
wa dla pracownikéw i doktorantéw.

Dziekuje za rozmowe.



